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ค าน า 

โรงพยาบาลเสริมงาม   จังหวัดล าปาง  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง  ตามแผนประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2566  เพื่อให้มีการน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องแสดงถึงความโปรงใส  ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า  สมประมีประโยชน์ต่อภาครัฐ  และน าข้อมูลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ  2567  ต่อไป 

 

 

ผู้จัดท า 
งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 

โรงพยาบาลเสริมงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 1 บทน า            1 

 
  โรงพยาบาลเสริมงาม  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ างบประมาณ   
พ.ศ.2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ  ทุกวิธีการ  ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุกลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  และกลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้ปบริโภค  กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลเสริมงาม  เพ่ือให้เป็นไปตาม
เ กณฑ์   ม าต ร ฐ าน กา ร ประ เ มิ น คุณธ ร รม และคว า ม โป ร่ ง ใ ส   ใ นก า ร เ นิ น ง า นขอ งหน่ ว ย ง านภ าครั ฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการที่มีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ปัญหาอุปสรรค์ต่าง ๆในการด าเนินงาน  เพ่ือ
น ามาพัฒนาปรับปรับปรุงการด าเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผนท าแผนปฏิบัติจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป  
ทั้งยังเป็นการป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลอีกทางหนึ่ง 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆการ
จัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สรุปปัญหา
อุปสรรค  ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพ่ือให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโรงพยาบาลเสริมงาม  น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป 
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บทท่ี 2   สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

  2.1  ภาพรวมการจัดซื้อพัสดุประจ าปีงบประมาณ  2566 
 การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลเสริมงาม  แบ่งออกเป็น 3 ศูนย์การสั่งซื้อคือ 

1. วัสดุทั่วไปหน่วยงานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  เป็นผู้จัดซื้อ 
2. ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา  กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค เป็นผู้จัดซื้อ 
3. วัสดุการแพทย์ ชันสูตร ทันตกรรม  กลุ่มงานการพยาบาลเป็นผู้จัดจัดซื้อโดยให้ออก 

เลขการสั่งซื้อรวมเป็นศูนย์เดียวผ่านหนังสือออกและหนังสือตรวจที่กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โดยมีผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ  2564  ดังนี้ 

 
 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนครั้ง ร้อยละ 
เฉพาะเจาะจง 3560 100 % 
ประกวดราคาด้วยวิธี
อิเลคทรอนิกส์ E-bidding 

0 0 

รวม 3560 100 
 

  ในปีงบประมาณ 2566   โรงพยาบาลเสริมงาม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ านวน  3560  ครั้ง  เป็นวิธี
เฉพาะเจาะจง  จ านวน  3560  ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ   100 %    
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วิธีเฉพาะเจาะจง 
100 % 

วิธีประกวดราคา 
0  % 

แผนภูมิแสดงร้อยละการจัดซือ้ 



2.2  การจัดซื้อด้วยเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 
โรงพยาบาลเสริมงาม   ได้รับจัดสรรงบประมาณ  ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะ

งบลงทุน  (งบค่าเสื่อม)  70 %  ปี  2564  จ้างเหมาปรับปรุง  6  รายการ   จัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์  5  รายการ  และ
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  1 รายการ  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  1,835,630  บาท  

 
จ านวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 
การจัดซื้อ 7 0 
การจัดจ้าง 8 0 

รวม 15 0 
 

 หมายเหตุ   เมื่อได้รับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาได้มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานดังกล่าว   
และผลการด าเนินการในตารางที่ 3 

 
 

ตารางที่ 3  แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ( งบค่าเสื่อม)  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

วิธีการ
จัดหา 

จ านวน
โครงการ 

ผลการจัดหาตามแผน ผลการด าเนินการ 
เป็นไปตาม

แผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

วงเงิน จัดหาได้ งบประมาณ
คงเหลือ 

เงินเหลือจ่าย 

การจัดซื้อ 7 2 5 398,600 371,100 0 27,500 
การจัดจ้าง 8 8 - 1,464,530 1,464,530 0 0 

รวม 15 10 5 1,863,130 1,835,630 0 27,500 
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การจัดซื้อด้วยเงินลงทุน (ค่าเสื่อม) 
 

 
 
 
 
จากตารางจะเห็นว่าโรงพยาบาลเสริมงาม  สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดหาด้วยเงินลงทุน  
(ค่าเสื่อม)  15  รายการ   ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างครบทุกรายการคิดเป็นร้อยละ  100 %  
 
2.3  การจัดซื้อด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาลเสริมงาม) 
  โรงพยาบาลเสริมงาม  ได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง)  ส าหรับจัดซื้อยา  วัสดุ
การแพทย์  วัสดุชันสูตร  วัสดุทันตกรรม และวัสดุทั่วไปให้บริการแก่ผู้ป่วย และใช้ในการด าเนินงานตามปกติของ
โรงพยาบาลในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงทั้งสิ้น รายละเอียดตามตารางที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นไปตามแผน 
67% 

ไมเ่ป็นไปตามแผน 
33% 

การจัดซือ้ด้วยเงนิงบลงทนุ(ค่าเสื่อม) 
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ตารางที่  4  แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาลเสริมงาม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ประเภทพัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน(บาท) ร้อยละ 

วัสดุทั่วไป 6,900,350 39.34 
ครุภัณฑต์่ ากว่าเกณฑ์ 164,000 0.74 
วัสดุยาและเวชภัณฑ์ 7,309,572.67 42.64 
วัสดุการแพทย์,ทันตกรรม 401,036 2.30 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 1,405,967 8.08 
งานจ้างทั่วไป+จ้างด้านการแพทย์ 1,200,000 6.90 

รวม 17,380,925.67 100 
 

วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผนได้แก่  วัสดุทั่วไป  วัสดุยาเวชภัณฑ์ยา วัสดุการแพทย์  วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  
โดยวัสดุทั่วไปได้รับอนุมัติตามแผนเงิน 6,900,350   บาท คิดเป็นร้อยละ   39.34 %  ครุภัณฑ์ทั่วไป  164,000 บาท   
คิด เป็นร้ อยละ  0 .74  %   วัสดุ ยาและเวชภัณฑ์   7,309,572.67  บาท  คิด เป็นร้อยละ  42.64 %   
วัสดุการแพทย์บวกวัสดุทันตกรรม  401,036 คิดเป็นร้อยละ  2.30 %   วัสดุวิทยาศาสตร์  1,405,967 บาท   คิด
เป็นร้อยละ  8.08  % งานจ้างทั่วไปและงานจ้างดานการแพทย์  1,200,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ  6.90  %    ดัง
แผนภูมิ 
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ได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนในปี 

งบประมาณ  พ.ศ. 2566  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม   2565 ถึง  30 กันยายน 2566  โดยมีผลการด าเนินงานดังตารางที่ 5  
 
ตารางท่ี 5  ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติ
ตามแผน(บาท) 

ประเภทการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จ านวนเงินงบประมาณท่ีใช้
ด าเนินการแล้ว(บาท) 

ร้อยละการ
จัดซื้อตามแผน 

วัสดุทั่วไป 6,900,350 เฉพาะเจาะจง 3,417,945.30 0.49 
ครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ 164,000 เฉพาะเจาะจง 164,000 100 
วัสดุยาและเวชภัณฑ์ 7,309,572.67 เฉพาะเจาะจง 7,693,773.50 105.25 
วัสดุการแพทย์+ทันตกรรม 401,036 เฉพาะเจาะจง 2,085,036.25 519.91 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 1,405,967 เฉพาะเจาะจง 1,410,252.42 100.30 
งานจ้างทั่วไป+จ้างด้าน
การแพทย์ 

1,200,000 เฉพาะเจาะจง 2,361,171.89 196.76 

รวม 13,136,575.67  15,132,179.36 115.19 
 

 
ตารางที่ 5 พบว่าในหมวดวัสดุทั่วไปได้ด าเนินการได้ร้อยละ 0.49  %   ของแผนการจัดจ้างครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ 

ได้ร้อยละ 100  %     หมวดยาและเวชภัณฑ์      ได้ร้อยละ 105.25 %    วัสดุการแพทย์+ทันตกรรม    ได้ร้อยละ  
519.91   %   หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์    ได้ร้อยละ  100.30   %  งานจ้างทั่วไป+งานจ้างด้านการแพทย์    
ได้ร้อยละ 196.62     % 
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บทที่  3  สรุปและวิเคราะห์การจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/และหยัดงบประมาณ) 
 

การจัดซื้อจัดจ้างในโรงพยาบาลเสริมงาม   แบ่งพัสดุออกเป็น  2  ประเภท  ได้แก่  วัสดุทั่วไปและวัสดุเวชภัณฑ์ยา
และวัสดุการแพทย์  ซึ่งมีมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนจ านวน  5   หน่วยงาน  ได้แก่  งาน
พัสดุกลุ่มงานบริหารทั่ ว ไป    กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริ โภค  กลุ่มงานการพยาบาล  กลุ่ มงาน 
ทันตกรรม  และลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2566  มีการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  เป็นเงิน  
19,712,487.38 บาท   โดยแยกเป็นเงินงบลงทุนงบค่าเสื่อมจ านวน   1,136,550 บาท   เงินนอกงบประมาณ   
(เงินบ ารุงโรงพยาบาล)  18,575,937.38 บาทซึ่งมีผลด าเนินงานดังนี้ 

1.  เงินงบลงทุนงบค่าเสื่อม  ได้รับจัดสรรครุภัณฑ์และปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง จ านวน  15  รายการ  เป็นเงิน
จ านวน  1,835,630บาท 

  2.  เงินนอกงบประมาณ  (เงินบ ารุงโรงพยาบาล)  ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุจ านวน  
18,575,937.38  บาท  โดยแบ่งออกเป็น  2  ประเภท คือ 
       2.1 หมวดวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการด าเนินการ  ดังนี้  
                            2.1.1   จัดซื้อวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินจ านวน  3,417945.30   บาท   
                                           ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  จ านวน   3,307 ครั้ง  
                                           เป็นเงินจ านวน  17,513,154.49บาท  คิดเป็นร้อยละ   
                                           88  %   ของเงินที่ได้รับจัดสรร 

 2.1.2   จัดจ้างทั่วไป  253  ครั้ง    รับจัดสรรเงินจ านวน   
                              2,361,171.89  บาท  คิดเป็นร้อยละ  12 % 

2.2   หมวดเวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการด าเนินการ 
  ดังนี้ 

2.2.1 จัดซื้อเวชภัณฑ์และวัสดุการแพทย์  9,979,670.39  บาท 
2.2.2 จัดจ้างด้านการแพทย์       2,361,171.89  บาท 
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          จากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อพัสดุทั้ง  2  ประเภท  มีการด าเนินการจัดซื้อพัสดุเกินแผนเนื่องจากด้านการรักษามี
ผู้ ป่ ว ย เ พ่ิมมากขึ้ น    และมี ก า รจั ดซื้ อ วั ส ดุ ม ากขึ้ น   โ ดย เฉพาะ วั สดุ กา รแพทย์   วั ส ดุ ย าและ เ วชภัณฑ์  
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

ปัญหาอุปสรรค์และความเสี่ยงในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ในปี พ.ศ. 2566           
1.  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  e-GP  มีปัญหาการเข้าใช้งานบางเวลาท าให้การด าเนินงานล่าช้า 
2.  การจัดซื้อจัดจ้างงบค่าเสื่อมได้รับอนุมัติล่าช้า 
3.  รายการครุภัณฑ์การแพทย์ที่ขอจากเงินงบประมาณซ้ าซ้อนกับแผนงบค่าเสื่อม 
4.  ทางจังหวัดควรมีการนัดประชุมปรึกษาก่อน  กรณีมีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความสุ่มเสี่ยง 
5.  ควรมีการจัดประชุม หรืออบรมเป็นระยะ  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด ระเบียบ 

 
บทที่  4   แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.  ทางกรมบัญชีกลางควรมีการจัดอบรมและยกตัวอย่างให้เห็นชัดเจน 
2.  เจ้าหน้าที่พัสดุควรศึกษา  พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  พ.ศ. 2560  เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ

จัดจ้างพัสดุไปอย่างถูกต้อง 
 3.  ติดตามและรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างในการประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการบริหาร 
 4.   ให้แต่ละศูนย์การสั่งซื้อควบคุมก ากับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนและถ้ามีการจัดซื้อจัดจ้างต้องได้รับ
การอนุมัติก่อนทุกครั้ง 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปกหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
โรงพยาบาลเสริมงาม 

โทร. 054 286117-8 


